Flygarkamrater

Nu dr semestern dver och vi kommer tillbaka efter en fin sommar. Har kommer ett ovanligt langt
nyhetsbrev. Det hiander en del dven pa sommaren. Vi édr en 24/7/365 forsvarsmakt, sjalvklart.

Spridning av nyhetsbrevet
Jag vore tacksam om alla hjilpte till att sprida nyhetsbrevet bland vara anstéllda. Hor gérna av er
till Lena Roman (lena.roman @mil.se) for att anméla era e-mailadresser per enhet.

Jag lovade i forra nyhetsbrevet att aterkomma med néagra reflektioner kring HKP 15. Jag
aterkommer med en ldngre utliggning om HKP 15 i slutet av brevet men vill borja med vad som
varit 1 sommar.

En stor forlust

Flygarlegenden Bertil Gerardt har omkommit under helgen i samband med en flygning till Norge.
Bertil var en legend med mer #n 40 ars erfarenhet fran flygvapnet och mer én 30 000 flygtimmar
i manga olika flygplan. Bertil levde sin drom och flog regelbundet flera olika legendariska
flygmaskiner. Bland dem den Spitfire som han tragiskt omkom med. Bertil &r en stor forlust.
Vara tankar gar till hans ndrmaste.

Arbetet vid/mellan PROD FLYG och FTS

Nir jag kom tillbaka fran semestern och skulle ha nagra utvecklingssamtal reflekterade jag lite
hur det fungerar inom HKV mellan PROD och FTS. Jag var glad att komma tillbaka till jobbet
samtidigt som jag vet att vi har en mycket tung host framfor oss pa HKV. Avvigning, HKP 16,
hkp till Afghanistan, FVO, etc etc. Jag kom fram till att jag inte skulle vilja byta ut nigon av dem
som jag arbetar ndra pa FTS eller pa PROD. Det kindes bra. Vi dr forberedda pa en tung host
tillsammans men det finns manga drenden som borjar falla pa plats.

Incidentberedskapsstart mot lagprisflyg

Den 13:e juli startade vi med en rote JAS 39 mot ett flygplan som inte hade hort av sig pa radio i
en halv timma. Vi hade fatt en forvarning fran Tyskland och Danmark fore eftersom de inte fatt
kontakt. Danmark startade sin beredskapsrote men de hann inte upp. Var rote métte charterplanet
och upprittade kontakt pa nddfrekvens och drendet var ur virlden.

Forfarandet har diskuterats i media och ifragasatts som overreaktion. Forfarandet ar ett
standardforfarande inom ramen for incidentberedskapen och de uppgifter Regeringen har stéllt
till FM avseende Sveriges territoriella integritet. I det aktuella sammanhanget kunde antas att
flygplanet hade tekniska problem men risken for att flygplanet skulle vara utsatt for brottslig
handling (kapning) kunde inte uteslutas. Vi startade helt enkelt roten for att 16sa ett problem som
ingen annan kunde 10sa.

Incidentberedskapsroten édr for mig en unik samhiéllsresurs. Inom loppet av en timma kan
samhdllet fa tva par 6gon och ett flertal sensorer inriktade mot vilken plats vi vill inom Sverige
eller vart niromrade. Inget annat samhillsorgan @n FM har resurser och uppgifter att genomfora



detta. I fallet ovan 16ste vi ett problem som ingen annan kunde 16sa med den resursen. Avseende
vilka befogenheter vi har i fallet ovan &r svaret enkelt. Det finns tre enkla regler nir vi far ppna
eld med incidentberedskapsroten och ett civilt charterplan utan radiokontakt innefattas definitivt
inte av dessa regler. I ndmnda fall ser jag incidentberedskapens uppgift att observera och
rapportera.

HKP 16

PROD och FMV haller pa att arbeta med HKP 16. Sedan mitten av juni har Integrerade Projekt
Teamet (IPT), bestaende av personal fran bade FM och FMV, arbetat med att fa fram uppgifter sa
att de tva alternativen (UH-60 och EC-725) skall bli jaimforbara.

Regeringen har fattat nodvéandiga beslut och FMV, med stod av FM, har tagit fram en
systemforsorjningsstrategi innehallande bl a en marknadsanalys som kommer ner till nivan att det
enbart finns ett par olika alternativ som l6ser uppgiften, i tid.

Under semesterperioden har det utbytts fragor och svar med bade USA och Frankrike. IPT-
gruppens intentioner &r att ha framme allt underlag for att kunna slutfora jamforelsen mellan
lindernas alternativ under september. M6ten med bada linderna kommer att ske i nartid.

IPT arbete kommer att ga in i en ny och mycket intensiv fas. Arbetet kommer att fordelas pa ett
dryga tiotalet arbetsgrupper vilka leds av HKV med representation fran forband, skolor och
centra (exempelvis Utbildning, Auktorisation/Ackreditering, Systemsikerhet, Certifiering,
Personaltjénst, Logistik mfl). Jag vill uppmérksamma samtliga pa att anskaffningen av ett nytt
medeltungt helikoptersystem inte dr en uppgift enbart for Hkpflj eller FV. Det dr en omfattande
uppgift som ankommer pa hela FM att 16sa.

PRIDE

Forsvarsmaktsledningen har besokt PRIDE och FM deltog som vanligt for att sprida information
om HBT-arbetet inom FM. Jag var didr under onsdagen och fick mojlighet att prata med
“eldsjédlarna” som var i full fard med att sitta upp arrangemanget. Det var intressant och bra. Det
som gjorde mest intryck var en diskussion jag hade med en kvinnlig vérnpliktig fran LSS. Harligt
att triaffa unga ménniskor som med sjalvfortroende och saklighet vagar diskutera svara fragor.
LSS fick mycket berom for det sitt som HBT-fragor hanteras med de vérnpliktiga. Bra. Forra aret
var jag pa PRIDE tillsammans med Micael Bydén men i ar fick han inte ihop familjens
semesterplanering med PRIDE.

Jag fick en fraga av en bekant varfor jag gick till PRIDE. En bra fraga eftersom svaret kréver en
tanke. Jag gick till PRIDE for att det dr en viktig signaleffekt att vi chefer ar dér for att markera
att FM arbetar med dessa fragor. Jag gick ocksa pa PRIDE for att jag har som utgangspunkt att
vidrna om minoriteter. HBT-personer dr en minoritet. Alla enskilda ménniskor #r en del av nagon
minoritet i nagot avseende. Om vi alla behandlar alla andra med den respekt vi sjdlva vill bli
behandlade nér vi dr minoritet sa tror jag vi kommer langt. Dessutom gick jag pa PRIDE for att
skédnka nagra tankar till en kamrat som for tjugotalet ar sedan valde att ta sitt liv for att han inte
vagade "komma ut". En situation han kom i p.g.a. omvérldens normer och virderingar. Det &r en
fullstiandigt forskricklig tanke att forestilla sig hans tankar och kval. Jag hoppas vi har kommit
lite ldngre sedan dess.



MIFS-O

Minniskan I FlygSystemet Overlevnad giller dven for FVI. Forra veckan var jag pa
Kungsholmsfort i Blekinge for att gora min 5-ars parasail. Det gick bra. Det dr alltid trevligt att
vara med ute i, och en del av, verksamheten. Jag tycker att verksamheten genomfors mycket
professionellt och att vi har fungerande 6vningsmateriel. Jag reflekterade Gver att det dr viktigt att
vi haller kvalitén och kontinuiteten i var 6verlevnadsutbildning. Omradet dr under fordndring
men jag dr full av tillforsikt att FMFO har “armarna runt” drendet. Bra jobbat ni som arbetar med
Sakmat.

FMC utbildningssektion har devisen Persistence — Prepared — Professionalism. Det hinger vil
ihop med min syn pa MIFS-O.

Besok pa forband

De gangna veckorna har jag varit pa korta besok vid F 7 och F 21. Jag akte med en TP 84 fran
Satenis till Ronneby. Det ir stimulerande att sitta pa flightdeck pa en TP 84 och prata med
besittningen om vad som #r vidsentligt fran deras perspektiv. Jag tycker att vara
transportbesittningar har ett mycket intressant arbete och att de gor ett bra jobb. Nu ska vi
forsoka fa till fler besittningar sa att belastningen och bortavaron kan fordelas pa fler. De dr
behovda pa manga stillen.

Vid F 21 ville jag triffa flygunderhallskompanierna. Jag triffade kompanicheferna och fick en
bra bild av personalldge och utmaningar. En reflektion dr att vara flygsystem sammantaget dr
beroende av ledarskapet hos ett tjugotal chefer pa nivan kompani/division. Det kéndes tryggt och
bra pa F 21. Jag vill att ni som #r dessa nyckelchefer tar ett steg framat och visar vigen for era
forband. Det forvintar vi oss 1 ledningen och det forvéntar sig dnnu mer dem som ni leder.

NNN

“Tripple Nickel” dr en amerikansk F-16 division baserad i Italien. Under tva veckor har dessa
samovat med F 21 pa Kallax och Vidsel. Jag besokte forbandet under 6vningen och fick se en
mycket professionell avgenomgang efter flygning. Det kénns bra att se hur svenska
piloter/flygstridsledare/tekniker interagerar med, och leder, amerikanska officerare pa deras eget
modersmal. Vara flygstridsledare fick berom av den amerikanske divisionschefen: "Best GCI-
performance I have ever seen”. Strick pa er pa LSS.

Internationellt samarbete i soder

De samovningar vi gér med Norge och Finland i norra Sverige vill jag fa en motsvarighet till i
soder. Jag tror vi har stora mojligheter att utveckla ett liknade samarbete med Tyskland,
Danmark, Polen och de Baltiska staterna pa och dver sodra Ostersjon. Ett forsta steg 4r att vi
skriver ett avtal med Danmark nu i host sa att vi kan komma igang. Jag tror det finns stor
potential for bra samdvningar bade med flygvapnen men ocksa med respektive lands
marinstridskrafter. Aven ett samarbete mellan Lv Reg i Halmstad och danska F-16 forband tror
jag ar mojligt.

Thailand



Under vecka 33 har det varit en s k rollout vid SAAB av Thailands Gripen och AEW&C.
Thailand hade en stor delegation i Sverige for att folja detta och for att fa en bild av svenska
flygvapnet. F 7 gjorde ett mycket bra program under flygvapendagen av besoksveckan. Bl a var
Thaildndska tekniker med och visade snabb klargoring. Egentligen &r det fantastiskt att lilla
Sverige klarar av att bygga ett helt luftforsvarssystem och leverera till ett annat land. Det &r inte
manga lander som kan gora detsamma. Vi 6nskar mj Per Arntsberg och supportgéinget lycka till
nér de aker till Wing 7 i s6dra Thailand.

HKP 15

Nu har vi avslutat insatsen i Adenviken med HKP 15 med ett mycket bra resultat. Insatsen gjorde
att alla fick upp 6gonen for sjooperativ formaga med helikopter och det stora effekttillskott det
ger till sjdoperationer.

Under operationen flog vi cirka 250 timmar och gjorde 6ver 600 landningar pa fartyg utan skador
pa personal eller materiel.

Jag tycker hela insatsen &r en succé i alla avseenden.

Under sommaren liste jag i media om en diskussion huruvida HKP 15 skulle vara kvar i
Adenviken eller inte. Jag vill reflektera over denna diskussion.

Nir jag laste diskussionen kring HKP 15 i media méste jag erkinna att jag for nagra 6gonblick
tankte tanken: - Nu far det vara nog av negativism kring helikoptrar. Det verkar som att det ar litt
att sparka pa den som redan ligger, fast den hir gangen visste inte de som sparkade att den som
lag hade stéllt sig upp och flugit ivég...

Helikopterverksamheten i FM har under flera ar diskuterats. Framst har det varit kritik mot
flygsidkerheten och avseende leverans av helikoptrar. Jag tycker att delar av kritiken har varit
befogad. Regeringens inriktningar, SHK och andra utredningar har darfor hjélpt oss framat. I
fallet med HKP 15 tycker jag dock att kritiken varken ir initierad eller stimmer med
verkligheten. For arton méanader sedan ifragasattes FM genomforande av
helikopterflygverksamhet totalt sett. Nu ifragasitts varfor vi inte levererar mer. Detta trots att
helikopterorganisationen planerat och genomfort en insats pa rekordtid med ett system som
fortfarande 4r under inférande. Vidare ifragasitts klokheten i att prioritera NBG fore ett stort
behov av helikopterresurser i en pagdende insats i Adenviken.

Lat mig forst klargora att jag &r en stark ivrare for helikopter pa fartyget Carlskrona vid insatsen i
Adenviken. Jag tycker att det behov som lyfts fram av helikopterférmagan &r snarare en
underdrift dn en 6verdrift. Det 4dr ocksa bra att FM under sommaren fick i uppgift att klargora for
regeringen hur sammanhangen ir avseende helikopterformaga med HKP 15. Lat mig sedan fa
gora nagra reflektioner avseende formagan med HKP 15.

I september 2007 hade vi ett olycksaligt haveri med tva HKP 9 i Ryd med fyra omkomna. En stor
respekt for den forlust som medarbetare, anhoriga, vanner och bekanta fortfarande kénner. Ett ar
efter haveriet kom SHK rapport och den sa kallade MTO-utredningen (Minniska Teknik
Organisation). Utredningarna hade ett antal synpunkter pa FM siitt att leda
helikopterverksamheten. (Dessa har FM i stort atgérdat idag). Synpunkterna gjorde att de som



ansag sig forsta helikopterverksamhet ifragasatte verksamheten intill den grad dér
flygverksamheten borde avbrytas. Jag fick forsvara att vi dverhuvudtaget f1og helikoptrar 1 FM.
Nu 18 manader senare hor jag rakt motsatt tongangar dér det uttrycks att vi inte levererar mer
med helikoptrar i form av insatser. Asikterna svinger snabbt.

Nagra fakta kring utvecklingen av den diskuterade HKP 15 och dess formaga. HKP 15
anskaffades ursprungligen for att vara en utbildningshelikopter och for sjdoperationer fran
Visbykorvetterna. Efterhand som insikten kom att vi hade for fa helikoptrar sa fick HKP 15 flera
uppgifter, framforallt for stod till markstridskrafter. FM borjade operera helikoptern 2007 och
den kom i mer omfattande verksamhet 2009.

HKP 15 ér fortfarande under inférande vid helikopterflottiljen och stora delar av den
tilliggsutrustning som behovs for vissa uppdrag ér @nnu inte levererad. FM har en plan for
inférandet av formagorna pa HKP 15 som ger en successiv 6kning av formagan i ett kontrollerat
forlopp.

Nir planeringen for den pagaende insatsen i Adenviken startades diskuterade vi huruvida vi
skulle hinna utveckla formagan pa HKP 15 tillrdckligt for att kunna operera med den pa fartyget
Carlskrona. Under hosten 2009 beslot vi att planera for insats med HKP 15 pa Carlskrona. Vi
bedomde att vi skulle klara av att ha tva HKP 15 i Adenviken fyra manader sommaren 2010 och
sedan forsta januari 2011 ha sex HKP 15 i beredskap for NBG. Allt forutsatt att produktionen
gick enligt plan.

Utgangsliget for vart beslut var foljande: HKP 15 var inte certifierad for att landa pa svenska
fartyg i Ostersjon, ingen landning med HKP 15 var gjord p& nigot svenskt fartyg, utrustningen
som behdvdes for fartygsoperationer med HKP 15 var inte levererad, vi hade inte kompetens 1
Sverige att sjdlva certifiera HKP 15 mot fartyg och av de piloter som flog HKP 15 hade mindre
dn en handfull sjooperativ erfarenhet. FM fattade med dessa forutséttningar beslutet att
genomfora, planering for och, insats med HKP 15 pa Carlskrona i Adenviken. Vi bedomde att det
var en viktig formaga och att vi trots forutsittningarna skulle fa fram sjooperativa helikoptrar
med besittningar for fyra manaders operationer. En operation som innebir att det finns 150
kvadratmeter landningsyta pa en hel ocean. Jag har svart att se ndgon annan Forsvarsmakt som
skulle vara beredda att fatta ett liknande beslut. Vi gjorde det for att vi litade pa kompetensen hos
personalen. Det visade sig att det var genomforbart. Efter mycket bra arbete inom FM och vid
FMV paborjades operationerna den 15 april och de har gitt mycket bra. Gratulerar till alla er
vid HKV, FMV, LSS, Hkpflj, F7/MSK m fl som deltagit eller deltar i detta.

Under varen 2010 forldngdes insatsen med fartyget Carlskrona till en 7 manaders operation.
Redan tidigt bedomdes mojligheten att ocksa forlinga HKP 15 i operationen. En forldngning
skulle innebdra att vi inte var sidkra pa om vi skulle hinna fa fram sex operativa helikoptrar till
NBG 1/1 2011.

Under varen 2010 har hela tiden situationen avseende operativa HKP 15 forsdmrats eftersom det
finns tre storre fel som uppkommit. Ett av dessa har dnnu inte tillverkaren skrivit instruktioner for
hur de ska atgirdas medan vi for ett par veckor sedan fatt instruktioner for att hantera tva av
felen. Situationen innebir att vi idag har cirka nio operativa helikoptrar mot ett behov pa cirka
femton mot stillda uppgifter. Helikopterflottiljen har darfor fatt prioritera om verksamhet under



varen och bl a tagit bort utbildning av nya piloter for att halla kvar insatsmalen mot Adenviken
och NBG.

Varfor dr det da fel pa HKP 15 nir det dr en beprovad helikopter? Den civila grundversionen av
HKP 15 &r beprovad men den militira versionen kallad Light Utility Helicopter (LHU) &r inte
beprovad. LHU (HKP 15) finns idag i Sydafrika, Malaysia och pa Nya Zeeland, men de svenska
helikoptrarna #r de som 4r den mest flugna. D v s det 4r vi som “pljer faran” for hela virldens
LHU genom att skaffa operativa erfarenheter. Vi har i flera ar haft ett nira samarbete med
tillverkaren Augusta Westland och jag har sa sent som i mitten av juli haft mote med dem for att
forbittra rutinerna och fa snabbare stod med underhall av vara helikoptrar. Augusta Westland har
lovat detta pa alla omraden, men vi dr fortfarande det land som dr ”f6rst i sparet”.

Den underliggande kritik som kunnat lidsas i media avseende vad FM helikopterorganisation
levererar haller jag inte med om. Jag tycker i stéllet att alla ni som arbetat med helikopterfragor
inom FM och FMV ska kinna er stolta 6ver det ni gjort med HKP 15. Vi i ledningen bad om
nagot mycket svart for vi trodde pa er. Ni levererade. Bra jobbat.

Sammantaget innebér den niva som helikopterorganisationen #r belastad att jag som
Flygvapeninspektor vill reflektera 6ver en fraga: - Hade det 6verhuvudtaget varit klokt fran ett
chefsperspektiv att belasta organisationen ytterliggare genom att forldnga insatsen i Adenviken,
dven om alla sdger ja? Jag tycker att svaret pa den fragan ir, nej. Det var ocksa FM
rekommendation till regeringen. Vi har inom loppet av manader tagit en oprévad helikopter
genom en certifiering och gor en insats pa en ocean flera ar fore tidtabell samtidigt som vi
forbereder oss for en insats med NBG. Under tiden har vi ett kontinuerligt tryck av vikande
tillganglighet pa operativa helikoptrar. Nej, jag tyckte inte att vi skulle belasta med ytterliggare
en uppgift. Min erfarenhet av ledning av flygverksamhet sdger mig att det inte var klokt att gora
det. Alla organisationer som arbetar med sin maximala formaga riskerar att hamna i ett tillstand
av sprodhet dir saker kan ga fel. Vi riskerar na den punkten om vi okar trycket pa HKP 15
organisationen. Med denna syn pa helikopterverksamheten aterstod ett val: -Att vilja mellan att
forlanga insatsen 1 Adenviken eller att genomféra NBG-beredskapen enligt plan.

Det valet dr enligt min syn redan gjort. Nir FM fick uppgiften att ha ramansvaret for en BG 2011
tog vi ocksa pa oss uppgiften att se till bristresurser tillférs NBG. En sadan bristresurs &r
helikopterevakuering av skadade, vilket bendmns MEDEVAC eller CASEVAC. Det dr, forenklat
uttryckt, formagan att flytta skadade personer fran en framre plats bakat i sjukvardskedjan och en
visentlig del av det vi kallar “force protection”. HKP 15 &r f n den enda helikoptersursen i NBG
och har begrinsad formaga till CASEVAC. Vara samarbetsldnder i NBG stiller krav pa
helikopterevakuering av skadade for att delta i operationer. Det gor vi ju faktiskt ocksa sjélva
idag i Afghanistan. Alla dr nog 6verrens om att sannolikheten for en insats med NBG ir lag men
detta dr inte intressant. Om det inte finns helikopter med CASEV AC-férmaga i NBG ér det
mycket svart att fa nagon att sitta in NBG. D v s NBG blir mindre relevant. Vi i FM ska darfor
nu koncentrera oss pa att fa fram denna begriansade CASEVAC-formaga till NBG. CASEVAC-
formagan med HKP 15 &r namligen bara utprovad men inte implementerad i NBG. Inom ramen
for hostens 6vningar finns det dirfor relativt mycket att gora for att det ska finnas CASEVAC till
NBG forsta januari 2011.



Sammantaget dr min uppfattning att verksamheten kring HKP 15 levererat efterfragad formaga
fore tidsplan och 1 storre omfattning én planerat trots att resurserna varit visentligt mindre dn
planerat. Jag upplever ocksa att detta forhallande gett en stor injektion av sjilvfortroende i
helikopterflottiljen. Det dr precis vad vi behover inom helikopterorganisationen for det finns
manga andra utmaningar framfor oss. Den ndrmsta ar HKP 10B till ISAF forsta april 2011.

Vilkomna tillbaka till bra host.

Anders Silwer
FVI



